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	1.
	Наименование Программы
	Программа       развития       муниципального       бюджетного учреждения дополнительного образования  «Детско-юношеская спортивная школа» Череповецкого муниципального

на 2017-2021 годы 

района на 2015-2020 годы

	2.
	Основания для разработки Программы развития
	- Конвенция о правах ребенка;
- Конституция Российской Федерации;
- Федеральный закон от 29.12.2012 г. №273 «Об образовании в Российской Федерации»;
- Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»;
- Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, утвержденный приказом  Министерства образования и науки России от 29.08.2013 г. № 1008.
При разработке программы были учтены особенности  ситуации района,   контингента обучающихся, уровень квалификации    тренеров-преподавателей, материально-техническая  база  МБУ ДО «ДЮСШ».

	3.
	Разработчики Программы
	Администрация МБУ ДО «ДЮСШ»

	4
	Исполнители Программы
	 Администрация МБУ ДО «ДЮСШ», педагогический      коллектив     обучающиеся     и     родительская     общественность,     социальные партнеры школы

	5.
	Цель Программы 
	Создание условий для обеспечения доступного качественного дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности, для достижения высоких спортивных результатов и привлечения большего количества детей к регулярным занятиям физической культурой и  спортом с учетом их интересов,  согласно социального заказа родителей, в соответствии с современными потребностями общества.


	6.
	Задачи Программы
	   - реализация               дополнительных        общеобразовательных программ в области физической культуры и спорта: дополнительных общеразвивающих и дополнительных предпрофессиональных программ по видам спорта; 
   - обновление локальной нормативной базы МБУ ДО «ДЮСШ»;

   - обновление и разработка программно-методического обеспечения учебно-тренировочного и воспитательного процесса;

   - повышение профессиональной квалификации и компетенций педагогических работников;

   - обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения детей;

   - развитие ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения учебно-воспитательного процесса;

   - повышение спортивных результатов обучающихся МБУ ДО «ДЮСШ»;

   - повышение информационной открытости ДЮСШ 


	7.
	Приоритетные
направления
Программы
	   - развитие массового детско-юношеского спорта;
   - сохранность контингента обучающихся;
   - привлечение детей к систематическим занятиям физической культурой и спортом, к различным формам физкультурно-спортивной деятельности, с целью укрепления здоровья обучающихся;
    - создание развивающей среды, направленной на    поддержку    и    раскрытие    одаренности  обучающихся,      их      личностное      развитие,      на достижение высоких спортивных результатов;
   - совершенствование материально-технической базы, кадрового, методического обеспечения МБУ ДО «ДЮСШ»;
   - развитие информационно-пространственной среды;
   - взаимодействие с родителями (законными представителями)
обучающихся и социальными партнерами.


	7.
	Этапы и сроки
реализации
Программы
	-  I этап  - подготовительный, 2017  г.
- II этап – внедренческий, 2018 -2020 г.г.
- III этап – аналитико-обобщающий, 2021 г.

	8.
	Ожидаемые результаты реализации Программы
	    1.  Повышение статуса школы в Череповецком муниципальном

районе. 
   2. Повышение качества образования и результатов выступления

обучающихся  на спортивных соревнованиях различного уровня.
   3. Создание условий для самореализации и  профессионального
роста работников.
   4. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг на основе современных педагогических технологий.
   5. Повышение активности участия родителей  в жизнедеятельности спортивной школы.

   6. Увеличение и сохранность количества занимающихся  в спортивной школе.
   7. Улучшение учебно-методической и материально-технической
базы МБУ ДО «ДЮСШ».

   8. Создание информационно образовательной среды.

   9. Тесное взаимодействие спортивной школы с общеобразова-тельными школами района  по оказанию консультативной и практической помощи в организации и проведении спортивных мероприятий.


	9.
	Система организации управления и контроля за исполнением Программы
	   Контроль работы по реализации Программы развития осуществляет администрация МБУ ДО «ДЮСШ».

   Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Её корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами анализа её выполнения на основе решений  Педагогического совета ДЮСШ.


Пояснительная записка.
    Дополнительное образование детей рассматривается как важнейшая составляющая образовательного пространства, сложившегося в современном российском обществе. Оно социально востребовано как образование, органично сочетающее в себе обучение, воспитание и развитие личности ребёнка и направлено на формирование и развитие творческих способностей детей, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом совершенствовании, культуры здорового и безопасного образа жизни, а также на организацию их свободного времени. 
    В условиях социально-экономических изменений в России  практически каждое учреждение дополнительного образования стремится найти собственные подходы к осуществлению образовательной деятельности, разработать динамичную, хорошо организованную и управляемую модель развития, которая могла бы обеспечить удовлетворение изменяющихся потребностей населения в различных  видах  деятельности и одновременно повысить его рейтинг среди других образовательных учреждений.

    Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа» (далее  МБУ ДО «ДЮСШ») является основополагающим документом, устанавливающим приоритеты, стратегию и основные направления  развития учреждения на период 2017-2021 г.г., а также определяет и открывает перспективы развития спортивной школы, пути совершенствования целенаправленной педагогической, методической и управленческой деятельности всех работников ДЮСШ. 
    Идейный замысел программы в поэтапной реализации путей обновления структуры и содержания работы в МБУ ДО «ДЮСШ», совершенствования учебно-тренировочного процесса, укрепления материально-технической базы.
    I –й  этап (2017 г.) – подготовительный: выявление заказа на дополнительные образовательные услуги, выявление проблем, определение стратегии и принципов реализации программы (разработка  концепции и модели развития  МБУ ДО «ДЮСШ»). 
   II – й  этап (2018-2020 г. г.) -  внедренческий: внедрение модели развития, разработка структуры единого информационно-образовательного пространства МБУ ДО «ДЮСШ», активизация работы  по улучшению качества предоставляемых образовательных услуг.  
   III – й  этап (2021 г.) – аналитико-обобщающий: анализ деятельности, подведение итогов,  новые перспективы.
   Структура программы  включает три взаимосвязанных и взаимообусловленных блока:

1. Аналитический блок.
1.1. Информационная справка о  МБУ ДО «ДЮСШ»:

- краткая история развития спортивной школы;

- материально-техническое обеспечение;

- педагогические кадры;

- обучающиеся  МБУ ДО «ДЮСШ».

1.2. Анализ социального заказа  в адрес МБУ ДО «ДЮСШ» (потребности детей, родителей, социума на образовательные услуги).
1.3.  Анализ состояния и проблем спортивной школы:

- особенности образовательного процесса;

- методическое обеспечение образовательного процесса;

- управление ДЮСШ.

2. Концептуальный блок.
2.1. Концепция образовательной системы
2.2. Миссия  МБУ ДО «ДЮСШ».

2.3. Цель и задачи МБУ ДО «ДЮСШ».

3. Блок практической реализации.
3.1. Совершенствование образовательной системы.

3.2. Обновление методической работы.

3.3. Кадровое и финансовое обеспечение программы развития.

3.4. Этапы осуществления программы развития.

3.5. План действий коллектива спортивной школы по реализации программы развития. 
   Содержание программы учитывает опыт достижений прошлого, проблемы сегодняшнего дня, тенденции развития важнейших сфер социально-педагогической деятельности системы дополнительного образования.            

    Показателем ее эффективности является уровень организации дополнительного образования, основным предназначением которого является удовлетворение постоянно изменяющихся индивидуальных, социокультурных и образовательных потребностей, воспитание здоровой, всесторонне-развитой личности, способной жить и работать в условиях современного общества.

1. Аналитический блок.
1.1. Информационная справка о ДЮСШ.
     Информационная справка составлена с целью ознакомления с деятельностью МБУ ДО «ДЮСШ», накопленным опытом, потенциальными возможностями педагогического коллектива. Информационная справка является основой для вычленения проблем, решение которых позволит перевести учреждение в режим развития.

  Краткая история развития.
    Спортивная школа имеет свою историю, свои традиции.  05 августа 1981 года в п. Тоншалово  была образована  Детско-юношеская спортивная школа Череповецкого муниципального района с отделением лыжные гонки  с общей  численностью занимающихся 80 человек. Несмотря на небольшой спектр оказываемых услуг, школа была популяра и востребована. В 1999 г. спортивная школа открыла еще 5 отделений по  видам спорта баскетбол, волейбол, дзюдо, лёгкая атлетика  и футбол. Это позволило значительно увеличить контингент обучающихся и предоставить населению района более широкий спектр образовательных услуг, способствующих развитию спортивно-оздоровительного направления. Общая численность занимающихся  в 1999 г. составила 750 человек. 
    В 2001 году ДЮСШ  была переименована в Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детско-юношеская спортивная школа Череповецкого района».  В 2004 году  ДЮСШ переименована  в Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей  «Детско-юношеская спортивная школа Череповецкого муниципального района».  В 2011 году  переименована  в муниципальное  бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей Череповецкого муниципального район «Детско-юношеская спортивная школа» и в  2015 году переименована в муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа».

    С 2009 г. директором школы является Демина Елена Михайловна. 
    В 2016 г. спортивная школа отметила свое 35-летие.
    01 сентября 2016 г. МБУ ДО «ДЮСШ» получила бессрочную лицензию на осуществление образовательной деятельности № 9178 серия 35Л01 
№ 0001774. 
    Нормативно-правовым документом, регламентирующим образовательную деятельность спортивной школы, является Устав и локальные акты школы.
Материально-техническое обеспечение деятельности МБУ ДО «ДЮСШ».
    МБУ ДО «ДЮСШ» располагается по адресу: Вологодская область, Череповецкий район, пос. Тоншалово, пл. Труда, д.2
   МБУ ДО «ДЮСШ» не имеет обособленных структурных подразделений.

Тренировочные занятия  ведутся на  базе общеобразовательных школ Череповецкого муниципального района на основании договоров о сетевом взаимодействии. В 2017-2018 учебном году на базе 8 общеобразовательных школ района открыто 29  спортивных групп. 

    Адреса ведения образовательной деятельности: 

    - МОУ «Ботовская школа»,  д. Ботово, ул. Школьная,  д. 11 - отделение волейбол, легкая атлетика;
    -  МОУ «Климовская школа», д. Климовское,  д. 19 -  отделение волейбол, баскетбол,  футбол.     
    - МОУ "Малечкинская школа", п. Малечкино, ул. Молодежная, д. 16а - отделение футбол;
    - МОУ «Нелазская  школа», д. Шулма,  ул. Школьная,  д. 7 - отделение баскетбол, легкая атлетика;

    - МОУ «Судская  школа № 1», п. Суда, пер. Зелёный, д.1 - отделение  волейбол;                                                                                 
    -  МОУ «Тоншаловская школа»,  п. Тоншалово,  пл. Труда, д. 2 -  отделение  волейбол, легкая атлетика, лыжные гонки, футбол;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        -  МОУ «Шухободская  школа», с. Шухободь, ул. Жукова, д.51 -  отделение дзюдо,  лыжные гонки , футбол;                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

    -  МОУ «Ягановская  школа», с. Яганово, ул. Школьная,  д. 1 -  отделение  дзюдо.
    Источники финансирования: муниципальный и внебюджетные источники.

    Для осуществления учебно-тренировочного  процесса в спортивной школе имеется необходимый спортивный инвентарь. Для игровых видов спорта: баскетбол, волейбол, футбол в наличии есть  мячи, сетки, скакалки, спортивная форма, конуса. Для легкой  атлетики  – шиповки, спортивная форма, барьеры, стартовые колодки,  эстафетные палочки.  Для лыжных гонок – лыжный инвентарь на каждого занимающегося, комбинезоны,  эспандеры, лыжероллеры, роликовые коньки, эспандеры.  Для Дзюдо – кимоно, борцовский ковер.
    Спортивная школа имеет официальный сайт, отвечающий всем требованиям к структуре сайта  образовательной организации, электронную почту и выход в Интернет. 
    Администрация школы принимает меры по совершенствованию материально-технической базы. МБУ ДО «ДЮСШ» тесно сотрудничает с администрацией сельских поселений, МУ «Комитет по физической культуре и спорту» Череповецкого муниципального района, со спонсорами.
    В целях совершенствования материально-технической базы учреждения предполагается осуществить приобретение спортивного инвентаря и оборудования для ведения учебно-тренировочного процесса.
    Решение задач совершенствования материально-технической базы является необходимой основой создания условий для педагогов в их учебно-воспитательной работе, развития детей, привлечения родителей к образовательно-воспитательному процессу.

Педагогические кадры.    
    В реализации программы развития МБУ ДО «ДЮСШ»  участвует коллектив профессиональных педагогов под руководством администрации спортивной школы, которая считает необходимым заботиться о формировании коллектива педагогов, единомышленников, стремиться открывать в коллегах самое лучшее, создавая возможности для развития личности и самореализации каждого из них.

    В 2017- 2018 учебном году в спортивной школе работает 18 человек: 
17 тренеров-преподавателей, из них  2 штатных тренера-преподавателя и 15 тренеров-преподавателей, работающих по совместительству, и 1 методист.
    Характеристику педагогического коллектива  можно представить следующим образом:
Сведения о педагогах по уровню образования:

	Уровень образования
	Кол-во человек
	%

	Высшее
	15
	83,3 %

	Из них педагогическое
	13
	72,2 %

	Незаконченное высшее
	0
	0

	Из них педагогическое
	0
	0

	Среднее специальное
	3
	16,7 %

	Из них педагогическое
	0
	

	Кол-во человек в коллективе
	18
	


Квалификация педагогов:

	Квалификационная категория
	Кол-во человек
	%

	высшая
	10
	55,5 %

	первая
	1
	5,5%

	соответствие занимаемой должности
	0
	0

	  Всего с кат.
	11
	61 %

	  Всего без кат.
	7
	39 %

	Из них без категорий работают более 5 лет не проходили аттестацию  на соответствие
	
	

	Кол-во человек в коллективе
	18
	


Сведения о педагогах по стажу работы:

	Стаж работы
	Кол-во чел.
	%

	До 3 лет
	2
	11,1 %

	От 3 до 5
	1
	5,5 %

	От 5 до 10
	1
	5,5 %

	От 10 до 15
	1
	5,5 %

	От 15 до 20
	3
	16,7 %

	От 20 до 25
	2
	11,1 %

	Свыше 25
	8
	44,6 %

	Кол-во человек в коллективе
	18
	


Сведения о педагогах по возрасту:

	Возраст учителей
	Количество человек

	От 20 до 30 лет
	1

	От 31 до 40 лет
	3

	От 41 до 50 лет
	6

	Свыше 50 лет
	8

	Кол-во человек в коллективе
	18


    Награды и звания педагогических работников:
Знак  «Отличник народного просвещения» имеют  4 человека.

Почетное звание «Почётный работник общего образования»  - 2 человека.

    Информация об опыте работы 3 педагогов внесена в районный банк педагогических достижений. 1 педагог - победитель конкурса лучших педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений Вологодской области – 2010 г.
    Педагогические работники  школы   тесно сотрудничают с образовательными учреждениями г. Череповца: ДЮСШ № 2 по легкой атлетике, ДЮСШ № 4 по лыжным гонкам,  общеобразовательной школой № 19,  волейбольным центром. 

г. Череповца, участвуют в городских соревнованиях по легкой атлетике, лыжным гонкам, футболу, волейболу, дзюдо и самбо. Покровский А.В. (тренер-преподаватель по волейболу) сотрудничает со школой № 19 г. Череповца, Беляков Г.В. (тренер-преподаватель по футболу) сотрудничает со спортивным клубом «Аист», Дёмин А.М.  (тренер-преподаватель по легкой атлетике) сотрудничает с ДЮСШ  № 2, Дёмина Е.М.  – со спортивной школой  по лыжным гонкам.  
    В ДЮСШ создана комфортная непринужденная обстановка и условия успешной мотивации педагогических кадров. Коллектив тренеров-преподавателей уже много лет стабильный,  нет текучести кадров. 

Обучающиеся  ДЮСШ.

    Процесс в спортивной школе делится на этапы обучения: спортивно-оздоровительный (СО), этап начальной подготовки  (НП) и тренировочный этап (ТЭ).
    Прием в МБУ ДО «ДЮСШ» осуществляется на основании письменного заявления  поступающих, а в случае если они несовершеннолетние, то по письменному заявлению родителей (законных представителей) и  медицинской справки об отсутствии у поступающего медицинских противопоказаний для освоения соответствующей программы спортивной подготовки. 

    К занятиям на спортивно-оздоровительном  этапе допускаются все лица, желающие заниматься спортом и не имеющие медицинских противопоказаний.
    На этап  НП зачисляются лица желающие заниматься спортом и не имеющие медицинских противопоказаний.   На тренировочный этап  зачисляются лица,  не имеющие медицинских противопоказаний, прошедшие необходимую начальную подготовку  или выполнившие контрольные нормативы по выбранному виду спорта. 

Динамика изменения численности обучающихся в МБУ ДО «ДЮСШ» по годам

	Учебный год
	Количество обучающихся

	2015 - 2016
	479

	2016 - 2017
	470

	2017 - 2018
	464


Распределение обучающихся по отделениям на 2017 – 2018 уч. год.
	Отделение:
	Количество групп и обучающихся в них

	
	Спортивно-оздоровительные группы
	Группы
начальной подготовки
	Тренировоч-ные группы

	Всего

	Баскетбол
	5 - 79 чел.
	
	
	5- 79 чел.

	Волейбол
	     5 - 83 чел.
	2 - 37 чел.
	     1-  8 чел.
	8-128 чел.

	Дзюдо
	     3 - 51чел.
	
	   1- 23 чел.
	4 – 74 чел.

	Легкая атлетика
	2 - 30 чел.
	
	   1- 10 чел
	3 – 40 чел.

	Лыжные гонки
	     1- 16 чел.
	  1 - 21 чел.
	
	2 – 37 чел.

	Футбол
	3 - 45 чел.
	  2 - 33 чел.
	   2 - 28 чел.
	7 – 106чел.

	Итого:
	19 -  304 чел.
	5- 91 чел.
	  5 - 69 чел.
	29 групп-
464 чел.




Соотношение обучающихся по возрасту на 2017 – 2018 уч.год
	Возраст
	Всего
	Мальчики
	Девочки

	5 – 9 лет
	94
	75
	19

	10 – 14 лет
	298
	166
	132

	15 – 17 лет
	72
	36
	36

	Итого:
	464
	277
	187


Выполнение разрядов обучающимися МБУ ДО «ДЮСШ» по годам

	Учебный год
	1 разряд
	Массовые разряды

	2015 - 2016
	6
	15

	2016 - 2017
	2
	46

	2017 - 2018
	1
	65


    Воспитанники  МБУ ДО «ДЮСШ» ДЮСШ  добиваются высоких спортивных результатов на соревнованиях различного уровня. В 2016-2017 учебном году ребята приняли участие в 28 соревнованиях муниципального уровня,  9 городских соревнованиях, 8 межрайонных  соревнованиях,  14  соревнованиях регионального уровня  и 3 соревнованиях  Всероссийского уровня. Анализируя участие в спортивных соревнований, можно прийти к выводу, что,  несмотря на трудности в финансировании,  выездов групп спортсменов, количество выездов на соревнования  за последние годы не уменьшилось, что является позитивным моментом. Тем не менее следует  усилить работу с одаренными воспитанниками:  квалификация тренеров-преподавателей позволяет добиваться более высоких показателей. 
1.2. Анализ социального заказа в адрес  МБУ ДО «ДЮСШ»
(потребности детей, родителей, социума на образовательные услуги).
    Учреждения дополнительного образования детей функционируют на основе социального заказа государства, общества, семьи с учетом интересов и потребностей личности, социума. 
    Для успешного функционирования МБУ ДО «ДЮСШ»  необходимо, чтобы  её образовательная деятельность формировалась на основе интересов и потребностей потенциальных потребителей оказываемых образовательных услуг. Следует отметить, что МБУ ДО «ДЮСШ» является единственным учреждением дополнительного образования в районе в области физической культуры и спорта. Данное положение определяет особенности социального заказа со стороны социума и ориентирует спортивную школу  на расширение её социальных связей в окружающем социуме. С этой целью  МБУ ДО «ДЮСШ» тесно взаимодействует с образовательными организациями района в сфере образовательной и досуговой деятельности детей и проводит спортивно-массовую работу ориентированную на жителей района.
    Социум со своей стороны предъявляет определенные требования на спектр оказываемых ДЮСШ услуг: степень привлекательности спортивной школы с точки зрения удовлетворенности родителей (законных представителей) предоставляемыми образовательными услугами, оценка родителями деятельности ДЮСШ, способы организации спортивно-массовой работы.

    По данным опроса и анкетирования, проводимых администрацией и тренерами-преподавателями МБУ ДО «ДЮСШ», большинство родителей удовлетворены работой тренеров-преподавателей и формами общения педагога с детьми, что подтверждается отсутствием напряженности в отношениях обучающихся с тренером-преподавателем, его активностью в общении с друзьями в школе и в спортивной секции. При положительном настрое большинства родителей существует необходимость расширения форм, методов взаимодействия и общения родителей, обучающихся, тренеров-преподавателей и администрации спортивной школы, приобщения родителей к образовательному процессу.  
    Структура социального заказа спортивной школы формируется также под воздействием образовательных потребностей обучающихся в ДЮСШ. Большинство обучающихся в спортивной школе с желанием посещают учебно-тренировочные занятия, на занятиях чувствуют себя уверенно и комфортно.
    Социальный заказ обучающихся спортивной школе можно определить следующим образом:
   1.Создание благоприятных условий для реализации возможностей обучающихся:

   - проведение большего количества соревнований и спортивных мероприятий;

   - участие в соревнованиях различного уровня;

   - обеспечение на должном уровне спортивным инвентарем и оборудованием.

    2. Необходим дифференцированный подход к обучению детей в ДЮСШ, причем он должен строиться с учетом индивидуальных целей, преследуемых самими обучающимися.   Дети приходят в спортивную школу с различными установками: одни хотят развить свои способности, другие укрепить здоровье, третьи связывают свои занятия с возможной и в будущем профессиональной деятельностью. Следовательно, успехи всех обучающихся нельзя оценивать только с точки зрения уровня их профессионального мастерства, необходимо использовать другие критерии.
   3. Формирование положительной самооценки ребенка,  создание ситуации успеха для каждого.
   Мнение тренеров-преподавателей об актуальных проблемах и перспективах развития своего учреждения также является одним из факторов, влияющим на социальный заказ в адрес спортивной школы. Проведённый опрос тренеров-преподавателей позволил включить в социальный заказ следующие положения:

   -  пополнение и обновление материальной базы МБУ ДО «ДЮСШ»;

   -  укрепление связей ДЮСШ с общеобразовательными организациями района, спортивными школами г. Череповца;

   - сохранение комфортного психологического климата трудового коллектива ДЮСШ;

    - развитие методической базы образовательного учреждения.

    Потребности указанных социальных групп формируют основу социального заказа в адрес МБУ ДО «ДЮСШ», который  раскрывается в программе развития МБУ ДО «ДЮСШ» на период 2017 – 2021 г.г.
1.3. Анализ состояния и проблем ДЮСШ.
    В последние годы произошли позитивные сдвиги в развитии детско-юношеского спорта, но изменившиеся социально-экономические условия   осложняют работу МБУ ДО «ДЮСШ». В результате   проведенного   анализа работы,  в котором  приняли участие тренеры-преподаватели и администрация спортивной школы, было  выявлено ряд ключевых проблем, которые необходимо  решать.  Проблем много: программно-методическое обеспечение, кадровое, материально-техническое, финансовое. Затрудняет работу спортивной школы и  отсутствие в оперативном управлении зданий и спортивных сооружений. Эти проблемы должны решаться не только конкретным учреждением, но и совместными усилиями всех заинтересованных организаций,   ведомств, муниципальных образований.
    Для этого необходимо:
    - сотрудничать с образовательными учреждениями разного уровня, в том числе со спортивными школами других районов, комитетом по физкультуре и спорту;
    - повышать профессиональное мастерство педагогических работников;
    - создать и в дальнейшем совершенствовать систему методического обеспечения, психолого-педагогического сопровождения, медицинского сопровождения в МБУ ДО «ДЮСШ»;
    - развивать и совершенствовать материально-техническую базу спортивной школы.
    Задача – сохранить все, что накоплено в сфере детско-юношеского спорта жизненного и перспективного, проанализировать реальную ситуацию, определить оптимальную образовательную политику, обогатить,  развить ее, наполнить новым содержанием. Кроме того, сегодня  все еще остается острой проблема состояния здоровья населения и подростков. Наблюдается снижение уровня физической подготовленности молодых людей, отсутствие потребности в регулярных занятиях физкультурой и спортом. В связи с этим особое место в системе развития физической культуры и спорта принадлежит спортивным школам. Исходя из этого  работа в   МБУ ДО «ДЮСШ» также  направлена на разностороннее развитие личности, применение  здоровьесберегающих технологий в тренировочном процессе, овладение обучающимися основами физической культуры, слагаемыми которой являются крепкое здоровье,  хорошее физическое развитие, оптимальный уровень двигательных способностей, знания и навыки в области физической культуры, умения осуществлять физкультурно-оздоровительную и спортивную деятельность,  в том числе самостоятельно. А также  формирование интеллектуальной, волевой и эмоциональной сфер обучающегося, его эстетических представлений и потребностей.
Особенности образовательного процесса.
    Процесс обучения в МБУ ДО «ДЮСШ» представляет собой специально организованную деятельность педагогов и обучающихся, направленную на решение задач образования, воспитания, развития личности.
    МБУ ДО «ДЮСШ» реализует дополнительные общеобразовательные программы: дополнительные общеразвивающие программы  и  дополнительные предпрофессиональные программы по видам спорта: волейбол, баскетбол, дзюдо, легкая атлетика, лыжные гонки,  футбол.
Дополнительные общеобразовательные программы, 

реализуемые МБУ ДО «ДЮСШ»

	№ п/п
	Наимено-вание программы
	Образовательная область, профиль
	Подвид программы
	Возраст обучаю-щихся
	Сроки

реализации

	1.
	Баскетбол
	По виду спорта баскетбол
	Дополнительная

общеразвивающая
	7-17 лет
	1 год

	2.
	Волейбол
	По виду спорта волейбол
	Дополнительная

общеразвивающая
	7-17 лет
	1 год

	3.
	Дзюдо
	По виду спорта дзюдо
	Дополнительная

общеразвивающая
	7-17 лет
	1 год

	4.
	Легкая атлетика
	По виду спорта легкая атлетика
	Дополнительная

общеразвивающая
	7-17 лет
	1 год

	5.
	Лыжные гонки
	По виду спорта лыжные гонки
	Дополнительная

общеразвивающая
	7-17 лет
	1 год

	6.
	Футбол
	По виду спорта футбол
	Дополнительная

общеразвивающая
	7-17 лет
	1 год

	7.

нет
	Баскетбол
	По виду спорта баскетбол
	Дополнительная

предпрофессио-нальная
	8-17 лет
	8 лет

	8.
	Волейбол
	По виду спорта волейбол
	Дополнительная

предпрофессио-нальная
	9 -17 лет
	8 лет

	9.
	Дзюдо
	По виду спорта дзюдо
	Дополнительная

предпрофессио-нальная
	10-17 лет
	8 лет

	10.
	Легкая атлетика
	По виду спорта легкая атлетика
	Дополнительная

предпрофессио-нальная
	8-17 лет
	8 лет

	11.
	Лыжные гонки
	По виду спорта лыжные гонки
	Дополнительная

предпрофессио-нальная
	9-17 лет
	8 лет

	12.
	Футбол
	По виду спорта футбол
	Дополнительная

предпрофессио-нальная
	10-17 лет
	8 лет


    Образовательный процесс осуществляется спортивной школой на основе разрабатываемого  и утверждаемого им учебного плана, регламентируется расписанием учебных занятий, годовым календарным планом.
    Учебный год в МБУ ДО «ДЮСШ»   начинается 1 сентября. 
    Спортивная школа организует обучение в течение всего учебного года, включая каникулы и выходные дни. Обучение в спортивной школе ведется  в режиме  6-дневной учебной недели. Каждую субботу проходят товарищеские встречи, районные и областные соревнования по календарному плану. Учебный план МБУ ДО «ДЮСШ»  рассчитан на 46 недель, в который  включены часы спортивно-оздоровительных лагерей. У тренеров-преподавателей, работающих по совместительству, нагрузка распределена из расчета 36 учебных недель. В учебном плане часы распределяются по годам и этапам обучения. В каникулярное время проводятся тренировочные занятия по плану и расписанию тренеров-преподавателей, в период летних каникул проводятся спортивно-оздоровительные лагеря с дневным пребыванием.

    Тренировочные занятия проводятся с 14.00 часов  до 20.00 часов  по индивидуальному расписанию тренеров-преподавателей. Организация учебных занятий с учащимися осуществляется в соответствии с расписанием занятий, где указываются учебные группы, время и продолжительность занятий, место проведения, количество часов в неделю, фамилия и имя педагога, проводящего занятие. Расписание утверждается директором МБУ ДО «ДЮСШ». Расписание составляется с учетом возможностей тренеров-преподавателей, детей, занятости залов и в соответствии с САНПиН. В течение года расписание может корректироваться в связи с производственной необходимостью. Допускается разовый перенос занятий педагогами по согласованию с администрацией учреждения.
    Расписание учебной группы записывается на первой странице журнала учета групповых занятий спортивной школы. Ответственность за выполнение расписания несет заместитель директора по учебно-воспитательной работе.

    Система спортивной подготовки  в МБУ ДО «ДЮСШ» представляет собой многолетний круглогодичный специально организованный и управляемый процесс, основанный на научных и практических знаниях, обеспечивающий преемственность задач, средств, методов, организационных форм подготовки спортсменов всех возрастных групп. 
    Образовательный процесс включает в себя теоретические и практические занятия, участие в соревнованиях различного уровня, выполнение учебных и контрольных нормативов, многообразную воспитательную работу с обучающимися. Основными формами учебно-воспитательного процесса в спортивной школе являются: тренировочные занятия с группой, индивидуальные тренировочные занятия, самостоятельная работа по индивидуальным планам спортивной подготовки, тренировочные сборы, участие в соревнованиях различного уровня, инструкторская и судейская практика, медико-восстановительные мероприятия,  тестирование,  промежу-точная и итоговая аттестация обучающихся. 
    Образовательный процесс делится на этапы обучения: спортивно-оздоровительный, этап начальной подготовки и тренировочный этап.                                                                                                  

    Продолжительность спортивно-оздоровительного этапа не ограничена, охватывает весь период занятий в спортивной школе. 

    В спортивно-оздоровительных  группах реализуются дополнительные общеразвивающие программы в области физической культуры и спорта,  осуществляется физкультурно-оздоровительная и воспитательная работа, направленная на разностороннюю физическую подготовку, преимущественно оздоровительной направленности и овладение основами техники в избранных видах спорта. Занятия в спортивно-оздоровительных группах проводятся 2-3 раза в неделю по 2 академических часа. 

    В группах начальной подготовки и тренировочных группах реализуются дополнительные предпрофессиональные программы по видам спорта.  
Этап начальной подготовки делится на периоды: первый год подготовки и свыше первого года подготовки. На данном этапе осуществляется физкультурно-оздоровительная и воспитательная работа, направленная на разностороннюю физическую подготовку и овладение основами техники избранного вида спорта, выбор спортивной специализации и выполнение контрольных нормативов для зачисления на тренировочный этап подготовки.

В группах начальной подготовки занятия проходят 3- 4 раза в неделю по 2 академических часа.
    Тренировочный  этап  подготовки делится на периоды начальной специализации- 2 года и углубленной специализации – 3 года. Продолжительность этапа 5 лет.   На данном этапе  осуществляется работа, направленная на овладение и совершенствование техническо-тактических действий в избранном виде спорта, на воспитание навыков соревновательной деятельности, выполнение спортивных разрядов. В тренировочных группах 1-2 года обучения занятия проходят 3-4 раза в неделю, продолжительность одного занятия не превышает  3 академических часов. В тренировочных группах 3-5 годов обучения занятия проходят до 6 раз в неделю по 3 академических часа.
    Объективный и систематический контроль учебно-тренировочной работы обучающихся является важнейшим средством управления образовательно-воспитательным процессом, так  как содействует повышению уровня преподавания, улучшению организации тренировочных занятий обучающихся и усилению их ответственности за качество своего труда.  В течение учебного года проводится текущий контроль в следующих формах:

    - наблюдение;

    - выполнение спортивных нормативов;

    - контрольные упражнения;

    - участие в соревнованиях.

    В начале и в конце учебного года проводится прием контрольных нормативов по общефизической подготовке и специальной физической подготовке. 

    Перевод занимающихся в группу следующего года обучения производится по решению Педагогического совета на основании результатов прохождения годовой (промежуточной) аттестации. Лица, прошедшие спортивную подготовку на тренировочном этапе 5 года обучения, окончившие полный курс обучения в спортивной школе, проходят итоговую аттестацию.

    Результатом обучения в  МБУ ДО «ДЮСШ» должно стать овладение обучающимися определённым объёмом знаний, умений и навыков, развитие их творческих способностей, достижение максимально-возможного спортивного результата в зависимости от личностного потенциала каждого занимающегося.

Методическое обеспечение образовательного процесса.
    Сегодняшняя ситуация в образовании требует систематизированного, научного и профессионального подхода в ведении методической работы в любом образовательном учреждении. 
    Методическая работа в МБУ ДО «ДЮСШ»  направлена  на совершенство-вание учебно-тренировочного процесса, воспитательного процесса,  на оказание организационно-методической помощи тренеру-преподавателю, изучение  и внедрение в практику образовательной деятельности спортивной  школы новых педагогических технологий и передового педагогического опыта, на повышение профессионального мастерства педагогических работников.
    Методическую работу в спортивной школе ведут заместитель директора по учебно-воспитательной работе и методист, перед которыми встаёт множество проблем отбора, систематизации, накопления, разработки и внедрения необходимой научной и методической информации, повышения профессионального мастерства тренеров-преподавателей. Всё это диктует необходимость совершенствования и реконструкции методической службы.
    На основе анализа деятельности ДЮСШ можно отметить следующие положительные стороны в методической работе:
    1. Организована работа педагогического совета.

    2. Разработаны подходы к созданию системы обеспечения профессионального роста педагогических кадров, а именно: обмен опытом тренеров-преподавателей, обучение через семинары, курсы повышения квалификации, дистанционное обучение, посещение вебинаров.
    3. Учебно-тренировочный процесс обеспечен программным материалом, разработаны дополнительные общеобразовательные программы по видам спорта.
    В то же время методическая работа МБУ ДО «ДЮСШ» имеет свои недостатки: средний уровень оперативного информирования педагогов по вопросам инноваций в сфере методической деятельности и педагогического анализа;  недостаточность системы отслеживания методической деятельности на состояние и результативность учебно-тренировочного процесса. Также методической службе следует активизировать работу по популяризации такой формы повышения профессионального мастерства тренеров-преподавателей, как участие в профессиональных конкурсах. 
    В число задач методической службы  МБУ ДО «ДЮСШ» входят следующие:

    - методическое обеспечение развития МБУ ДО «ДЮСШ»;

    - развитие творческого потенциала педагогов, выявление, обобщение и распространение  опыта их работы;

    - повышение  качества учебно-тренировочного процесса, воспитательного провеса,  через использование на тренировочных занятиях новых педагогических технологий, стимулирующих ребёнка к постоянному саморазвитию;
    - оказание практической помощи тренерам-преподавателям в разработке рабочих программ.
Управление ДЮСШ.
    Управление в МБУ ДО «ДЮСШ»  осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом Учреждения  на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.
    Единоличным исполнительным органом МБУ ДО «ДЮСШ» является директор.

    В МБУ ДО «ДЮСШ» формируются коллегиальные органы управления, к которым относятся Общее собрание работников Учреждения, Педагогический совет, Совет школы.

    Педагогический совет, проводится не реже 1 раза в полгода, принимая важнейшие решения по основным направлениям деятельности спортивной школы.
Организационная структура управления  МБУ ДО «ДЮСШ»



    Таким образом управление МБУ ДО «ДЮСШ» представляет собой целенаправленное взаимодействие, сотрудничество всех участников учебно-тренировочного процесса по достижению поставленных перед коллективом целей.
2. Концептуальный блок.
2.1. Концепция образовательной системы
    Программа  модернизации российского образования одним из основных результатов деятельности образовательного учреждения назвала освоение обучающимися ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникативной и прочих сферах. Современная система образования должна обеспечить достижение таких результатов, которые могут помочь человеку достойно жить в обновленном обществе. Для этого необходимо создать условия для обучения, которые помогут получить качественное образование. Одним из главных условий, работающих на повышение качества образования, является внедрение компетентностно-ориентированного подхода в обучении и воспитании. На смену знаний, умений и навыков выходит понятие компетентности. Это инструмент, при помощи которого можно в корне изменить эффективность современного образования.
    Компетентностное обучение ориентировано на развитии личности, культуры мышления, аналитической рефлексии, самостоятельности и ответственности за принятие решений. Все это должно быть в единстве с духовными и моральными ценностями личности. Свою задачу мы видим в том, что бы помочь воспитанникам овладеть технологиями жизнедеятельности, создать условия для формирования способностей самооценки, самопознания и самоконтроля, раскрыть потенциал самореализации, самоактуализации и саморегуляции, т.к. основная цель такого обучения – формирование высокого уровня социальной зрелости обучающихся, компетентностного отношения личности к жизни. Критериями такого отношения являются: осмысленное решение жизненных ситуаций, межличностных конфликтов, способность к оценке пределов своей активности, высокая культура потребления, ответственное отношение к здоровью, осмысление своей жизни и другое. Мы видим необходимость внедрения таких образовательных технологий, которые будут способствовать развитию ключевых компетентностей обучающихся: познавательной, самообразовательной, личностной, информационной, социальной, коммуникативной, компетентностного отношения к своему здоровью и др. Для достижения этого результата определена необходимость обеспечения нового качества образования. При этом основными показателями качества образования являются соответствие его целей и результатов социальным ожиданием, результативность (соответствие результатов целям), эффективность (приемлемая «социальная цена» достижения образовательных результатов). Новый подход к определению целей требует решения ряда проблем. Сейчас складывается понимание того, что смысл образования заключается в развитии способности к самостоятельному решению проблем в различных сферах деятельности на основе использования социального опыта, частью которого является собственный опыт воспитанника.

    Исходя из предлагаемого подхода, концепция развития ДЮСШ ориентирована на решение следующих целей:

    - формирование личностных качеств, имеющих приоритетное значение для развития способности к самостоятельному решению проблем и обеспечения, тем самым возможности для самореализации личности;

    - развитие умения ориентироваться в окружающем мире;

    - развитие способности решать конкретные проблемы в различных сферах деятельности.

    Данный подход отличается принципиальной новизной по сравнению с традиционно существующим. Если прежние цели делали акцент на качествах личности, которые подчиняли ее развитие задачам идеологического развития общества, то сейчас делается акцент на качествах личности, обеспечивающих ее саморазвитие соответствующее развитию общества.

    В ходе решения данных проблем в образовательном пространстве возросла роль ДЮСШ, как учреждения дополнительного образования.

    Во-первых, ценность дополнительного образования, получаемого в спортивной школе, заключается в том, что оно усиливает вариативную составляющую общего образования. Оно помогает ребятам в профессиональном самоопределении, способствует укреплению здоровья, улучшению физической формы, развивает личностные качества, необходимые  для успешной социализации и жизни в обществе, а так же  реализации сил, знаний, полученных в базовом компоненте школы. 
    Во-вторых, дополнительное образование формирует самосознание, ощущение ценности собственной личности, здесь можно избавиться от привычки действовать только по подсказке, удовлетворяются потребности в физической активности и эмоциональной разрядке, развивается творческий потенциал, сфера интересов, индивидуальные способности. 
    Таким образом, образовательная деятельность МБУ ДО «ДЮСШ»  является частью системы образования, призванная обеспечить дополнительные возможности для  физического, интеллектуального и духовного  развития.

    Решение задач модернизации образования коллектив спортивной школы видит в качественно новом подходе к образованию. Подразумевая под этим ориентацию образования не только на усвоение обучающимся определенной суммы знаний, но на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей, ее адаптации на рынке труда, освоению молодым поколением базовых социальных способностей и умений, воспитанию гражданского сознания и здорового образа жизни.

    Концепция развития спортивной школы охватывает такие аспекты совершенствования МБУ ДО «ДЮСШ», как:

    - учебно-воспитательные;

    - научно-методические;

    - организационно-управленческие.

    Концепция исходит из того, что обучающийся является полноправным субъектом учебно-воспитательного процесса. Он не только готовится к будущей самостоятельной жизни в обществе, но уже живет в том микросоциуме, которым является школьный коллектив,  поэтому, главная задача педагогов состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но прежде всего в организации полноценной продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

    Современный успешно социализированный человек должен обладать такими навыками как:
    -  умение решать проблемы, использовать собственный опыт;
    - заниматься самообразованием;
    - умение добывать информацию;
    - иметь собственное мнение;
    - понимать позицию других людей;
    - сотрудничать со сверстниками и взрослыми;
    - принимать решения;
    - работать в группах;
    - уметь организовать свою работу;
    - нести ответственность за поступки и т. д.

    Воспитание этих навыков  вполне под силу тренерам-преподавателям, а некоторые из этих навыков именно в спорте проявляются в полной мере, именно систематические занятия спортом  способствуют развитию  необходимых для жизни качеств. 
    Деятельность тренера-преподавателя  при этом должна быть направлена на:

    - использование в работе современных педагогических технологий;
    - стимулирование самообразовательной деятельности воспитанников;
    - отслеживание динамики развития воспитанников;
    - обучение приемам составления плана самостоятельных занятий, умению выделять   ведущие направления развития;
    - разработку заданий разного уровня;
    - решение  проблемных ситуаций.
    Учебно-тренировочный и воспитательный процесс в ДЮСШ базируется на деятельностном подходе в обучении. При данном подходе  тренер-преподаватель не воспитывает, не учит, а стимулирует активность воспитанника к саморазвитию, поскольку взаимоотношения тренера и воспитанника не имеют и не могут иметь никакой иной основы, кроме доброжелательности и взаимной заинтересованности, строящейся на совместной познавательной и творческой деятельности.

    Наиболее приемлемыми следует признать технологии, основанные на личностно-ориентированном обучении. В условиях личностно-ориентированного обучения тренер-преподаватель выступает в роли организатора самостоятельной активной познавательной деятельности обучающийся, компетентным консультантом и помощником. Его профессиональные умения должны быть направлены не просто на контроль знаний и умений, а на диагностику их деятельности, чтобы вовремя помочь квалифицированными действиями устранить намечающиеся трудности и применении знаний и навыков. Эта роль значительно сложнее, нежели при традиционном обучении, и требует от тренера-преподавателя более высокого уровня мастерства.
    Эффективность деятельности учреждения дополнительного образования как сложной личностно развивающей структуры прямо зависит от уровня её организации. Иными словами, образовательное учреждение должно взаимодействовать с ребёнком как хорошо организованная система, то есть все её структурные компоненты, а также все её субъекты, осуществляющие образовательно-воспитательный процесс (педагоги, родители), должны выступать в качестве единого целого, связанного общими целями и задачами. 
2.2. Миссия ДЮСШ.
    Сегодня спорту принадлежит значительная роль в воспитании молодого поколения страны. Спорт является важным социальным фактором в деле формирования человека. Заметна роль детско-юношеского спорта в решении образовательных, воспитательных и оздоровительных задач. Спортивные занятия с детьми и подростками служат составной частью их всестороннего развития. Спортивная деятельность во внеучебное время в значительной степени дополняет обязательные занятия на уроках физической культуры в образовательных учреждениях. В жизнедеятельности современных детей и подростков спорт занимает определённое место в структуре досуга. В процессе занятий физкультурой и спортом происходит восстановление утраченных сил ребенка, тем самым реализуется рекреационная функция досуга.

    В Законе «Об образовании» РФ сказано, что каждый ребенок имеет право на дополнительное образование. Это право реализуют: школа, семья и образовательные учреждения дополнительного образования. Таким образом, МБУ ДО «ДЮСШ» призвана объединить в себе интересы ребенка, семьи, общества и государства, выступая основным социальным заказчиком. 

    ДЮСШ, как учреждение дополнительного образования детей должна решать следующие задачи:

    - способствовать самосовершенствованию, познанию и творчеству обучающихся;

    - формировать здоровый образ жизни;

    - способствовать развитию физических, интеллектуальных и нравственных способностей обучающихся, достижению ими уровня спортивных успехов, соответствующих их способностям.

    Спортивная школа осуществляет физкультурно-оздоровительную и воспитательную работу среди детей и подростков, направленную на укрепление их здоровья и всестороннее физическое развитие. Важно, что ДЮСШ привлекает обучающихся к систематическим занятиям физической культурой и спортом, оказывает всестороннюю помощь образовательным учреждениям в организации спортивно-массовой, физкультурно-оздоровительной и спортивной работы. 

    Миссия спортивной школы заключается в  обеспечение доступности качественного образования обучающимся,  при сохранении их здоровья, формировании их активной творческой позиции.
2.3. Цель и задачи ДЮСШ.
    ДЮСШ выполняет свою социальную роль, исходя из определённых педагогическим коллективом целей, задач, видов деятельности  и требований законодательства к системе дополнительного образования.
    Цель и задачи спортивной школы:
    -  осуществление образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программа в области физической культуры и спорта;

   - выявление и поддержка детей проявивших выдающиеся способности в области физической культуры и спорта.
    Задачи:

    - максимально возможное привлечение детей и подростков к систематическим занятиям физкультурой и спортом, укрепления здоровья, всестороннего физического развития; 

    - выявление в процессе систематических занятий способных детей и подростков к тому или иному виду спорта, предоставление им необходимых условий для совершенствования спортивного мастерства; 

    - развитие мотивации личности к самосовершенствованию через реализацию дополнительных общеобразовательных программ в области физической культуры и спорта в интересах личности, общества, государства.

    - оказывать всестороннюю помощь общеобразовательным школам в организации спортивно-массовой работы в Череповецком районе. 

    - проведение мониторинговых исследований в целях повышения результативности, качества обучения и воспитания. 

    - контроль за организацией образовательного процесса по созданию условий, обеспечивающих охрану жизни и здоровья обучающихся. 

    - повышение уровня спортивной подготовленности обучающихся; 
    - участие обучающихся в соревнованиях различного уровня.
3. Блок практической реализации.
      3.1. Совершенствование образовательной системы.
    Обновление образовательной деятельности МБУ ДО «ДЮСШ» в соответствии с намеченными целью и задачами предполагает осуществление следующего комплекса практических мероприятий:

    1.Проведение плановой учебы педагогов  МБУ ДО «ДЮСШ», основным направлением которой должно стать личностно-ориентированное образование в спортивной школе. Учеба может быть организована в виде цикла теоретических и практических занятий, в результате которых педагоги осознанно выберут определённую технологию развивающего обучения (или её элементы), освоят её и смогут реализовывать на практике.
    2.Совершенствование организации образовательного процесса.

Обновление содержания образования в ДЮСШ включает в себя
    - освоение педагогами инновационных технологий, соответствующих концепции развивающего образования и реализующих идею развития и саморазвития ребёнка. 
    - ввести дифференцированный подход к обучению и воспитанию детей в ДЮСШ, учёт их индивидуальных особенностей и интересов, корректировку темпов, методов, форм обучения и воспитания в зависимости от уровня физического, эмоционального развития ребёнка, а также его природных возможностей;

    - внедрить в практику работы ДЮСШ постоянное отслеживание личностных изменений обучающихся;

    - совершенствование форм и методов педагогического взаимодействия тренеров-преподавателей и воспитанников:
  - широкое использование организационных форм, основанных на равноправном общении, диалоге тренера-преподавателя с обучающимися.

    3. Обновление предметно-пространственной среды ДЮСШ.

    Для развития личности ребёнка имеет огромное значение окружающая предметно-пространственная среда. Наряду с изменением содержания образования остро встаёт проблема эстетизации облика образовательного учреждения. Предметно-пространственная среда, наряду с человеческим ресурсом, является одной из важнейших составных частей образовательного пространства учреждения.
    Это понятие включает в себя следующие элементы:

    - наличие специализированных залов для проведения занятий соответствующего профиля;

    - систему технического оснащения и дидактического оформления;

    - санитарно-гигиеническое состояние помещений и учреждения в целом.

3.2.Обновление методической работы.
    В настоящее время методическая работа в ДЮСШ ведётся заместителем  директора по учебно-воспитательной работе и методистом. Обновить методическую работу означает поднять её на принципиально иной уровень. Речь в данном случае идёт о том, чтобы создать развитую методическую службу, отвечающую современным требованиям.
    С этой целью нужно провести следующую работу:

    1. Ввести аналитико-диагностическое обеспечение учебно-воспитательного процесса в ДЮСШ, для чего необходимо:

    - организовать постоянный мониторинг образования и воспитания детей с дифференциацией по возрастам;

    -  наладить постоянное отслеживание проблем и затруднений, с которыми сталкиваются тренеры-преподаватели  при организации учебно-тренировочного процессе.
    2.Обеспечить обновление содержания и методов дополнительного образования в соответствии с перспективной моделью ДЮСШ:

    - организовать постоянно действующую систему индивидуальных консуль-таций тренеров-преподавателей по вопросам создания рабочих программ, использования новых приёмов и методик;

    -  разработать систему оперативного информирования тренеров-преподавателей по вопросам инноваций и передового опыта в сфере физичес-кой культуры и спорта.
    3.Создать условия для постоянного повышения профессионального мастерства педагогов:

   - разработать действенную систему распространения  опыта тренеров-преподавателей спортивной школы;

   - организовать сотрудничество с учреждениями дополнительного образования с целью обмена опытом;

   - организовать службу методической помощи тренерам-преподавателям.

     Намеченная работа по совершенствованию методической деятельности ДЮСШ позволит добиться высокого качества учебно-тренировочного процесса.
3.3.Кадровое и финансовое обеспечение программы развития.
    Одним из важнейших ресурсов  МБУ ДО «ДЮСШ» является его кадровый потенциал. 
    Ведущая роль в организации жизнедеятельности ДЮСШ как целостной системы отводится педагогическому коллективу, объединяющему непосредственных субъектов общения с детьми.
    Движение педагогического коллектива к высокому уровню зрелости предполагает, с одной стороны, максимальное сохранение индивидуальности каждого педагога, с другой стороны – формирование сплочённой общности профессионалов-единомышленников, способной сообща решать проблемы обновления содержания и организации учебно-воспитательной деятельности ДЮСШ.
    Важным вопросом кадрового обеспечения деятельности ДЮСШ является проблема сохранности и подбора новых педагогических кадров. В этой связи целесообразно организовать целевую подготовку к педагогической деятельности выпускников ДЮСШ, которые хорошо знают её традиции и смогут легко влиться в коллектив.
    В целях обеспечения стабильности педагогического коллектива целесообразно доработать систему поощрения педагогов и их лучших воспитанников за достижения определённых результатов, за непрерывный стаж работы в ДЮСШ, за особые успехи в работе с родителями, за личный вклад в дело развития учреждения и т.п.
    Финансовые ресурсы МБУ ДО «ДЮСШ»  в основном объеме состоят из средств местного бюджета, а также из внебюджетных средств.
    Финансовое обеспечение программы развития ДЮСШ предусматривает внесение корректив, как в процесс поступления, так и в систему использования внебюджетных средств и поиск новых источников финансирования ДЮСШ.

3.4.Совершенствование управленческой системы.

    Управление учреждением – это целенаправленная деятельность, в которой её субъекты посредством планирования, организации, руководства и контроля обеспечивают стабильное функционирование и развитие учреждения, организованность совместной деятельности тренеров-преподавателей, детей, родителей, её ориентированность на достижение перспективных целей образования и воспитания обучающихся.
    Для реализации программы развития в повседневную практику деятельности МБУ ДО «ДЮСШ» необходимо внедрение таких современных методов управления, которые бы позволяли сочетать разнообразные приёмы и методики с принципом системной целостности.
    Методологическую основу управления учреждением составят методы: комплексно-целевого планирования, ситуационного управления, организации принятия решений и его информационного обеспечения, что повысит обоснованность принятия управленческих решений. 
    Достижение цели учебно-тренировочного процесса предусматривает гибкое управление составом, содержанием, организацией реализации дополнительных общеобразовательных программ в соответствии с динамикой контингента обучающихся, изменениями его характеристик.
    Проведённый анализ управленческой деятельности в МБУ ДО «ДЮСШ» показывает, что в этой сфере задачи обновления состоят в следующем:

    - необходимо делегировать часть полномочий педагогическому коллективу, увеличив тем самым масштабы его участия в управлении;

    - увеличить коллегиальность принятия управленческих решений.

                          3.4.Этапы осуществления программы развития.
    В данном разделе определены этапы практической реализации программы, конкретизированы основные задачи перехода МБУ ДО «ДЮСШ» в её новое состояние по конкретным направлениям деятельности.
    Программа развития рассчитана на 5 лет – с 2017 г. по 2021 г.

    Основные этапы реализации программы:
    I этап (3-4 кв. 2017 г.) – подготовительный (информационно-ознакомительный):
    - осмысление педагогическим коллективом целей и задач, поставленных в программе развития по обновлению деятельности  МБУ ДО «ДЮСШ»;

    - разработка плана поэтапного обновления системы деятельности МБУ ДО «ДЮСШ».
    II этап (2018- 2020 г. г.) – внедренческий:
    - внедрение модели развития учреждения, разработка структуры единого информационно-образовательного пространства; 
    - совершенствование организации образовательного процесса;
    - работа по совершенствованию методической работы;

    - совершенствование управленческой системы.
    III  этап (2021 г.) – аналитико-обобщающий:
    - анализ результатов введения инноваций в деятельность МБУ ДО «ДЮСШ»;

    - систематизация полученных данных;

    - внедрение в практику положительного опыта;

    - формулирование основных целей для перспективного развития МБУ ДО «ДЮСШ».
3.5. План действий по реализации Программы развития 
МБУ ДО «ДЮСШ»
	№
	Направления деятельности
	Содержание мероприятий:
	Сроки выполнения:
	Ответственные

	1.
	Кадровое обеспечение
	Плановая учеба тренеров-преподавателей.
	2017–2021 г.г.
	Зам. директора по УВР

	
	
	Аттестация педагогов
	2017–2021 г.г.
	Зам. директора по УВР, методист

	
	
	Участие в семинарах,  конференциях, мастер-классах.
	2017–2021 г.г.
	Зам. директора по УВР

	
	
	Участие в профессиональных конкурсах педагогов дополнительного образования.
	2017–2021 г.г.
	Зам. директора по УВР, методист

	
	
	Переход на эффективный контракт с тренерами - преподавателями.
	2018-2021 г.г.
	Директор 

	2.
	Социальное партнерство
	Сотрудничество с  образовательными учреждениями района в части  предоставления спортивных залов для проведения учебно-тренировочного процесса.
	2017–2021 г.г.
	Директор

	
	
	Сотрудничество с образовательными учреждениями, со спортивными школами в проведении спортивно - массовых  мероприятий.
	2017–2021 г.г.
	Зам. директора по УВР,
тренера-преподаватели

	
	
	Улучшение  работы   с  родителями (законными представителями) обучающихся, спонсорами, направленной на повышение качества и ресурсное обеспечение учебно-тренировочного процесса.
	2017–2021 г.г.
	Директор, 

зам. директора по УВР,

тренера-преподаватели

	
	
	Взаимодействие  с профессиональными   учреждениями (средними, высшими)  по    программам предпрофессионального образования   и профессиональной ориентации.
	2017–2021 г.г.
	Директор, 

зам. директора по УВР, методист



	3.
	Организация образовательного процесса


	Внедрение аналитико-диагностического обеспечения образовательного процесса (организация мониторинга)

	2017–2021
г.г.
	   Зам. директора

по УВР, методист


	
	
	Обновление нормативно-правовой базы ДЮСШ
	2017–2021
г.г.
	Директор, 

зам. директора по УВР

	
	
	Обновление предметно-пространственной среды ДЮСШ.
	2017–2021
г.г.
	Директор, 

зам. директора по УВР, тренера-преподаватели

	
	
	Применение современных педагогических технологий в учебно-тренировочном процессе
	2017–2021
г.г.
	Методист, тренера-преподаватели

	
	
	Участие обучающихся ДЮСШ в соревнованиях различного уровня
	2017–2021
г.г.
	Директор, тренера-преподаватели

	4.
	Методическая работа
	Совершенствование работы Педагогического совета.

	2017-2021 г.г.
	   Зам. директора

  по УВР, методист

	
	
	Создание условий для постоянного повышения профессионального мастерства педагогов.
	2017-2021 г.г.
	Зам. директора

по УВР, методист

	
	
	Организация системы консультаций и разработка методических рекомендаций по реализации дополнительных общеобразовательных  программ по видам спорта.
	2017-2021 г.г.
	   Зам. директора

  по УВР, методист

	
	
	Помощь тренерам-преподавателям  в разработке рабочих программ. 
	2017-2021 г.г.
	Зам. директора

по УВР, методист

	5.
	Материально-техническая база
	1. Обновление спортивного инвентаря

	2017-2021 г.г.

(по мере поступления финансовых средств)
	Директор ДЮСШ



	
	
	2. Доукомплектование спортивным инвентарем
	2017-2021 г.г.

(по мере поступления финансовых средств)
	Директор ДЮСШ



	6.
	Управление спортивной школой
	Анализ управленческой деятельности в МБУ ДО «ДЮСШ»
	2017 г.
	Директор, 

зам. директора по УВР

	
	
	Использование современных методов управленческой деятельности
	2017-2021 г.г.
	Директор, 

зам. директора по УВР

	
	
	Совершенствование внутришкольной системы контроля
	2017-2021 г.г.
	Директор, 

зам. директора по УВР

	7.
	Итоги работы по программе
	Подготовка аналитического отчёта по реализации данной программы
	2021 г.
	Директор, 

зам. директора по УВР


    Для полноценной работы МБУ ДО «ДЮСШ» требуется расширение собственной спортивной базы. Наличие собственной современной спортивной базы увеличит доступность занятий, позволит на более высоком уровне проводить учебно-тренировочные занятия и позволит обучающимся  добиваться более высоких спортивных результатов.




     Совет 


    Учреждения





Директор МБУ ДО «ДЮСШ»





Заместитель директора по УВР





Методист





Волейбол





Баскетбол





Футбол





Лыжные гонки





Лёгкая атлетика





Дзюдо





Тренера-


преподаватели





Обслуживающий персонал





Общее собрание





Педагогический совет
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